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Pragmatisme suisse et inflation réglementaire

La Better Regulation Conference 
réunissait le 25 septembre 
dernier, à Genève, de nombreux 
experts suisses et étrangers, à 
l’invitation de l’Institut libéral; 
l’objectif de cette manifestation 
consistait à débattre de la densité 
et de l’intensité réglementaire, 
dont l’augmentation endémique 
génère des coûts élevés pour les 
acteurs économiques.

Dans un monde complexe, 
marqué du diktat de 
l’immédiateté et des crispations 
identitaires, le «tout-
réglementaire» est souvent perçu 
comme un rempart face aux 
évolutions imprévisibles d’un 
environnement en mutation; à 
l’instar d’une police d’assurance 
destinée à se prémunir de tout 
risque. Or ce réflexe 
réglementaire est porteur d’un 
réel étouffement de l’esprit 
d’entreprise qui nourrit le succès 
du «made in Switzerland». Avec 
l’adoption d’environ 7000 pages 

L’invité

Vincent Subilia
Directeur général 
adjoint de la Chambre 
de commerce, 
d’industrie et des 
services de Genève

annuelles de réglementations, nos 
autorités risquent en effet de 
doucher cet élan pionnier qui a 
façonné l’édifice de prospérité 
helvétique. Rappelons-le: à défaut 
de matières premières, la Suisse 
dispose de matière grise, dont 
l’épanouissement se fonde sur 
l’innovation. Cette dernière doit 
évoluer dans un contexte orienté 
vers les besoins du marché et 
libéré d’entraves réglementaires 
excessives.

Si la liberté a pour corollaire la
responsabilité, il importe de 
valoriser la seconde pour 
consolider la première; ainsi, un 
subtil – et souvent fragile – 
équilibre doit être conservé entre 
la prévisibilité, à laquelle aspire 
légitimement le monde 
économique, et la créativité 
propre à l’entrepreneuriat. 
Principe de précaution et 
compétitivité doivent s’équilibrer; 
à ce titre, il importe que la 
réglementation se fonde sur une 
base scientifique exprimant un 
besoin avéré et non sur une 
réactivité émotionnelle destinée à 
rassurer un électorat volatil et à 
satisfaire les élans populistes.

Il ne s’agit pas de prôner la 
main invisible mais de favoriser le 
dialogue entre décideurs 
politiques et acteurs 
économiques, de façon à s’assurer 
que les préoccupations des 

licence dite «light» élaborée par la 
FINMA devrait permettre 
l’émergence d’un cadre adapté 
aux innovations technologiques, 
les «fintechs», dont la Suisse – 
berceau de la gestion de fortune et 
place forte du financement du 
négoce – est devenue un «hub»; 
2) les ardeurs des initiants quant 
au respect par nos multinationales 
de nouvelles normes 
contraignantes en matière de 
droits humains et 
d’environnement ont été 
entendues, et un contre-projet 
indirect plus praticable a été 
adopté par le Conseil national. Ces 
deux illustrations récentes 
témoignent de la volonté 
d’identifier des solutions 
pragmatiques, s’inscrivant dans la 
logique de consensus qui 
constitue l’ADN de notre 
«WillensNation» (à l’instar du 
compromis, baroque mais 
indispensable, atteint sous la 
Coupole fédérale en couplant 
réforme de la fiscalité des 
entreprises et assurances 
sociales). Comme l’énonçait à 
juste titre Montesquieu, «les lois 
inutiles affaiblissent les lois 
nécessaires»; gageons que cette 
conviction empreinte de bon sens 
l’emportera sur les tentations 
d’une irrépressible – et 
préjudiciable – spirale 
réglementaire.

seconds ne se traduisent pas 
automatiquement en contraintes 
réglementaires additionnelles 
adoptées par les premiers; ce rôle 
est précisément l’un de ceux que 

défend et promeut une chambre 
de commerce. Si la Suisse n’est 
pas épargnée par ce phénomène 
de «compliance» à tout va (dont le 
coût moyen est estimé à 10% du 
PIB), notre pays – marqué du 
double sceau de la démocratie et 
du fédéralisme – demeure 
toutefois relativement épargné 
par la marée réglementaire qui 
affecte de nombreuses 
juridictions. Deux exemples 
permettent de s’en convaincre:
1) alors que l’on souffle la dixième 
bougie de la plus importante crise 
financière globale, laquelle s’est 
accompagnée d’un assaut 
réglementaire sans précédent, la 

«Le réflexe 
réglementaire 
est porteur d’un réel 
étouffement de 
l’esprit d’entreprise 
qui nourrit le succès 
du «made 
in Switzerland»

Le prix de l’air
Satigny, 1er octobre 
M. Jeannerat («TdG» 
29 - 30 septembre) craint que 
l’initiative IN 163 «Pour le 
pilotage démocratique de 
l’aéroport urbain de Genève» 
n’affaiblisse l’aéroport. J’aime-
rais le rassurer. Elle demande 
simplement que nos élus 
puissent se prononcer sur son 
développement en soupesant ses 
avantages et inconvénients, et en 
particulier l’impact sur la qualité 
de vie des habitants soumis aux 
nuisances. L’auteur craint-il 
qu’en cas de votation populaire, 
le peuple souverain se trompe? 
Ou craint-il qu’en cas d’accepta-
tion, nos élus ne soient pas 
clairvoyants? Si ses arguments 
sont fondés, la majorité s’en 

rendra compte. Mais le pro-
blème est peut-être là. Sur les 
arguments économiques, il ne 
faut pas oublier de prendre en 
compte les externalités, en 
l’occurrence la pollution, le bruit 
et leur impact sur la santé des 
citoyens, le climat et l’économie 
locale (en particulier sur les 
zones à construire et les loyers). 
Il faut prendre en compte les 
coûts d’opportunités: le manque 
à gagner pour nos commerces 
lorsque les voyageurs prennent 
l’avion pour fêter un anniver-
saire à Barcelone, passer un 
week-end à Amsterdam plutôt 
que dans notre région, etc. Mais 
la crainte est peut-être avant tout 
que la population comprenne les 
effets des transports aériens sur 
le climat. L’aéroport était en 
2012 responsable de 23% des 

émissions de gaz à effet de serre, 
pratiquement à égalité avec le 
résidentiel (essentiellement le 
chauffage) et loin devant les 
émissions dues aux voitures 
(source: Plan climat cantonal – 
PCC). En 2012 le nombre de 
passagers de l’aéroport était de 
13,5 millions (dont 22% de 
résidents genevois, source: PCC). 
En 2017, ce nombre était de 
17,3 millions… Alors oui à 
l’aéroport, mais pas à n’importe 
quel prix. Philippe Dugerdil

Musique
Genève, 1er octobre À Genève, 
tout se passe comme si le 
dérèglement climatique ne nous 
concernait pas! Preuve en est la 
politique d’urbanisation sauvage 
et le projet sans aucune originalité 

que représente la Cité de la 
musique. Quelle immense 
déception! Aucun geste vis-à-vis 
du climat! Un bâtiment qui ne 
s’intègre pas à l’espace arboré, 
pire, qui détruit la plus grande 
partie de la végétation ainsi que le 
patrimoine représenté par la belle 
maison des Feuillantines. Cela eût 
été l’occasion de montrer un peu 
d’audace avec, par exemple, des 
façades et toitures totalement 
végétalisées, avec une implanta-
tion qui respecte et intègre la 
végétation existante et la maison. 
Au contraire, le projet présente 
un bâtiment très «bling-bling» en 
verre et en béton, rien, mais alors 
vraiment rien d’original. On a déjà 
vu cela mille fois. Bref, pour moi, 
ce projet n’est pas à la hauteur 
des ambitions de la fondation!
Catherine Tacchini-Demolis

Tous les blogs sont sur 
http://blog.tdg.ch

Aznavour
Jean-Noël Cuénod: C’était dans 
les années 1980 ou début 1990. 
Impossible d’articuler une date 
précise. Mais l’image reste précise. 
Sur la longue jetée en bois et 
béton du port lacustre de Corsier 
– Genève est à un coup d’aile de 
Mouette – un homme est accoudé 
à la barrière et regarde vague-
ment l’eau avec son ballet de 
sardines et de vengerons. C’est le 
soir. Le soleil est en train de 
descendre tout doucement sa 
pente derrière le Jura, comme s’il 
éprouvait de la peine à se 
détacher de l’aimant lémanique. Il 
a l’air triste, cet homme d’appa-
rence frêle mais fait de ce bois sec 
qui ne meurt jamais. Je le connais 
un peu. C’est mon voisin, Charles 
Aznavour. Sa femme et la maman 
de mes deux fils s’organisent 
chaque jour pour conduire notre 
marmaille, en haut, à l’école du 
village. (…) Je lui demande si je le 
dérange dans sa méditation…
jncuenod.blog.tdg.ch

Sujet tabou
Le groumeur genevois: J’ai fait un 
drôle de cauchemar la nuit 
dernière. J’vous résume: Tonio 
Hodgers avait jeté au ruclon la 
dépouille trouée de Maudet. Fier 
comme le bar-tabac d’la rue de 
Lyon d’avoir déglingué son rival, il 
était devenu tout-puissant. 
Propulsé peu après au Conseil 
fédéral en remplacement de 
Sma-i-li Leuthard, il avait réussi à 
convaincre l’Assemblée fédérale 
de déclarer la Suisse «État-nation 
du seul peuple catholique» et 
retirant au suisse allemand, au 
rétho-roman et à l’italien leur 
statut de langue officielle à côté 
du français. Genève devenait, du 

même coup, la capitale de la Suisse 
où les ambassades devraient 
désormais s’établir et quitter Berne. 
Mieux encore, le droit à l’autodéter-
mination n’appartiendrait qu’aux 
seuls cathos. (…) J’ai failli tomber 
du plumard en me réveillant et c’est 
alors que j’me suis rendu compte 
que mon inconscient, on s’de-
mande bien pourquoi, avait 
confondu les États-nations de 
Netanyaou et d’Hodgers.
groumeur.blog.tdg.ch

Blancs et Noirs
Magali Orsini: (…) Certains auraient 
voulu qu’on dise plutôt «Black». En 
anglais, c’est tellement plus 
respectueux, n’est-ce pas? J’en ai 
plus qu’assez de cette hypocrisie 
imbécile. J’ai été la première à hurler 
quand certaines personnes m’ont 
dit au moment des élections au 
Grand-Saconnex qu’elles ne 
voulaient pas être gouvernées par 
un Noir. Mais quand je dis qu’il n’y a 
que des Noirs sur le boulevard de la 
République, à Saint-Denis, pas un 
Blanc et pas un Arabe, j’énonce un 
fait. Des Noirs d’ailleurs, serviables, 
qui vous portent votre valise et 
respectent les personnes âgées, 
infiniment plus que le Parisien blanc 
moyen. On a quand même le droit 
de reconnaître qu’on n’a pas la 
même couleur de peau ni la même 
texture de cheveux sans se faire 
traiter de raciste, surtout quand la 
notion de race n’existe plus. Quand 
Benoît Genecand dit qu’il n’y a que 
des Noirs qui vendent de la drogue 
à la Jonction, il énonce également 
un fait indiscutable quoique 
regrettable. Ils ne sont pas agressifs, 
se poussent poliment pour me 
laisser installer mes petits-enfants 
dans la voiture, mais ils vendent de 
la drogue et ils sont Noirs.
morsini.blog.tdg.ch

Publicité Print Suisse romande
Tamedia Advertising. Av.de la Gare 33,
1003 Lausanne. +41 21 349 50 50
annonces@tdg.ch

Annonces
Guichet: rue des Rois 11, 1204 Genève 11.
www.point-annonces.ch

Tirage contrôlé (REMP 2017)
36 100 exemplaires

Audience (Mach Basic 2018-1)
106 000 lecteurs

Indications des participations

importantes selon l’article 322 CPS:
Actua Immobilier SA, CIL Centre 
d’Impression Lausanne SA,
Homegate AG, ImmoStreet.ch S.A., 
LC Lausanne-Cités SA, Société de 
Publications Nouvelles SPN SA

Imprimé en Suisse
Tous les droits sont réservés. Toute
réimpression, copie de texte ou d’annonce,
ainsi que toute utilisation sur des supports
optiques ou électroniques, sont soumis à
l’approbation préalable de la rédaction.
L’exploitation intégrale ou partielle des
annonces par tiers non autorisés,
notamment sur des services en ligne,
est expressément interdite.
En plus des formats publicitaires
classiques, deux formats de contenus
publicitaires spécifiques sont présents
dans les médias de Tamedia:
-Branded Content: en principe, le focus
est mis sur produit ou la prestation
proposés par le client. De par son layout
et de par sa typographie propres, le
publireportage se distingue du contenu
rédactionnel. Le publireportage est
clairement identifié et désigné sous
l’appellation «Paid Post» ou
«publireportage».
-Native Advertising: son contenu est
articulé autour d’un sujet ou d'une
thématique qui sont généralement en lien
avec le produit ou la prestation proposés
par le client. Le contenu est traité sous
forme journalistique. Le layout est le même 
que celui utilisé pour les contenus
rédactionnels du titre. Cette forme
publicitaire est clairement identifiée et
désignée sous l’appellation «sponsored»
ou «sponsorisé» Ces deux types de
contenus publicitaires sont conçus par le
département du Commercial Publishing.
La collaboration de membres des
rédactions de Tamedia est prohibée.
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Prévisions personnalisées par téléphone:
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Les conditions 
météorologiques seront 
clémentes encore ce 
jeudi sur nos contrées. 
Quelques bancs de 
grisaille se formeront 
ici et là en matinée, 
puis le soleil percera 
très largement 
pour le restant de 
la journée. 
Douceur. 

Grisailles
puis soleil

Météo News PRO
Votre nouvelle app météo 
gratuite. Scannez le code 
et installez-la ! 
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