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Fusion du fleuron de l'industrie genevoise 

Firmenich renonce à l'indépendance 

Patrick Firmenich (à gauche) lors de l'annonce, mardi, de la fusion avec le néerlandais DSM. 
À ses côtés, Gilbert Ghostine, auquel il a confié la barre de la direction en 2014. wc,ENFoRrUNAr, 

Cytiva renforce la «Health Valley lémanique» 

Industrie pharma 
La filiale du conglomérat 
Danaher a inauguré ses 
nouveaux locaux grands 
de 7400 m'. À terme, 
le site devrait employer 
quelque 200 à 
250 personnes. 

Dans le domaine de la pharma et 
des sciences de la vie, l'arc léma­
nique a de moins en moins de rai­
sons de rougir. Même si cette ré­
gion n'est toujours pas au niveau 
de celle de Bâle- terre d'accueil des 
géants Roche, Novartis et Actelion 
- elle n'a cessé de gagner en puis­
sance ces dernières années. 

Le dernier projet en date était 
inauguré ce mardi. Le géant amé­
ricain Cytiva coupait en début 
d'après-midi le symbolique ruban 
de son tout nouveau site ayant né­
cessité un investissement à hau­
teur de 30 millions de francs. Ba­
sés à Grens, dans la région de 
Nyon, les locaux grands de 
7400 m2 ont l'avantage d'avoir 
une taille suffisante pour regrou­
per l'ensemble des activités de 
l'entreprise en Suisse. 

«Cette installation nous per­
mettra d'augmenter notre capa­
cité de production et de réunir 
nos équipes de recherche, d'ingé­
nierie et de service dans un lieu 
unique)>, confirme son directeur 
général Emmanuel Ligner, en rap­
pelant à quel point la Suisse est 
importante (X)Ur leurs activités 
puisque son site vaudois est 
amené à devenir le centre mon­
dial d'excellence du groupe dans 
les thérapies cellulaires et gé­
niques. 

Encore en activité quelques se­
maines, Philipe Leuba était pré­
sent sur place pour fêter la nais­
sance de ce site qui devrait don­
ner du travail à quelque 250 per­
sonnes. Le futur ex-conseiller 
d'État vaudois en a profité pour 

Les nouveaux locaux n'attendent plus que des occupants. 

saluer une dernière t0is la poli­
tique du canton en faveur de l'in­
novation. ((Elle prend d'autant 
plus de sens lorsque, comme dans 
le cas de Cytiva, cette innovation 
peut représenter le dernier es(X)ir 
de patients qui souffrent.)> 

Un géant méconnu 
Contrairement à d'autres boîtes 
spécialisées dans la santé hu· 
mai ne et installées dans la région 
telles que Merck, Medtronic ou 
encore Ferring, Cytiva n'est pas 
un nom très connu. Le fait est que 
cette société doit son nom à plu· 
sieurs événements majeurs surve­
nus au cours des trois dernières 
années. 

Le plus im(X)rtant remonte au 
mois de février 2019, lorsque Ge· 
neral Electric vend ses activités 
dans les biotechnologies au 
conglomérat Danaher (X)Ur la mo· 
dique somme de 21,4 milliards. 
L'ex-GE Healthcare Life Sciences 
est alors rebaptisé en Cytiva, un 
nom qu'elle doit en partie au mot 
grec cycos qui se traduit par (<ce!· 
Iule)►• 

Présente dans une quarantaine 
de pays, la filiale emploie actuel­
lement quelque 7000 personnes. 
Elle est active dans les thérapies 

cellulaires et géniques, des formes 
nouvelles de traitement pennet­
tant notamment de soigner des 
formes graves de leucémie. 

Que ce soit les machines, les 
kits d'analyses ou les corn (X)Sants 
à réinjecter dans le corps des pa­
tients, Cytiva couvre l'ensemble 
de la chaîne (X)Ur ses principaux 
clients que sont les géants de la 
pharma de type Novartis, les 
centres de recherches universi· 
taires ou les sociétés actives dans 
la recherche fondamentale. 

(<Ces thérapies ont le (X)tentiel 
de changer le paysage mondial 
des soins de santé>, assure cata­
rina Flyborg, vice-présidente de 
la division (<Thérapie cellulaire et 
génique)> de Cytiva. Au sein de 
l'industrie pharmaceutique, les 
premières retombées de ces trai­
tements personnalisés sont effec­
tivement remplies de promesses 
et les projets de recherche se mul­
tiplient avec plus de 1000 essais 
cliniques en cours. 

Une carte à jouer 
La présence renforcée de Cytiva 
en terres romandes permet de re­
mettre en perspective un angli­
cisme parfois contesté. En clin 
d'œil à la ((Silicon Valley» (en Ca-

lifornie), certains parlent en effet 
de «Health Valley), pour décrire le 
dynamisme des sciences de la vie 
autour de l'arc lémanique. Dans 
une interview accordée quelques 
années plus tôt, le vice-président 
de Roche, André Hoffmann, évo­
quait les conditions-cadres ex­
traordinaires de la région. «Leur 
coexistence me permet de croire 
que ce terme de «Health Valley lé­
manique>, n'est pas injustifié>,, 
nous racontait-il. 

lly a deux ans, menée sur man­
dat de la CCIG et BCGE (avec l'aide 
de l'Ocstat), une étude en mon­
trait l'importance. <(Sur le plan de 
la Suisse occidentale, les sciences 
de la vie rassemblent 39 instituts 
de recherche et 1100 entreprises, 
qui ocrupent quelque35'000 per­
sonnes>,, indique-t-elle. En 2019, 
le BAK Economies souligne déjà 
tout le (X)tentiel de cette industrie 
(X)Ur l'arc lémanique. Face à dix 
autres régions pleines de pro­
messes, l'institut le place en deu­
xième (X)Sition dans le secteur des 
medtechs et troisième (X)Ur celui 
des biotechs. 

Un bémol 
Seul bémol souvent cité: le 
manque d'un géant en grande 
partie suite au départ de (Merck) 
Serono en 2012. <(Ces grosses 
structures consolident l'écosys­
tème en attirant des capitaux et 
en renforçant la visibilité>>, ex­
plique à l'Agefi Antoine Geiss­
buhler, médecin-chef aux Hôpi­
taux universitaires de Genève et 
vice-recteur de l'Université de Ge­
nève. 

Thierry Mauvernay, adminis­
trateur-délégué du groupe Debio­
phann, le répète depuis des an­
nées. <(Sans ces géants et leurs gi­
gantesques moyens financiers, 
l'écosystème me paraît incomplet 
(X)Ur fonctionner et mériter le 
titre de «Health Valley léma­
nique,1. Olivier Wurlod 

la SGS. Une partie de l'état-ma­
jor genevois devra déménager, le 
siège de DSM-Firmenich devant 
se partager entre Maastricht et 
Kaiseraugst. Raison officielle du 
choix de cette enclave argo­
vienne près de Bâle? Elle abrite 
les activités de vitamines re­
prises par DSM à Roche et em­
ploiera la majorité des 3500 col­
laborateurs du nouvel ensemble 
en Suisse. 

La politique s'en mêle 
((Le nouveau groupe restera une 
société suisse, basée en Suisse 
mais avec une cotation sur la 
Bourse d'Amsterdam,>, martèle le 
fidèle Gilbert Ghostine. Patrick 
Finnenich, précise de son côté 
avoir évoqué le projet avec les au­
torités genevoises ((il y a quelque 
temps,). Et assure que ((l'impact 
fiscal (X)Ur Genève sera neutre,>, 
une appréciation que ne dément 
pas l'Administration fiscale can­
tonale. 

Les autorités genevoises ont 
donc plutôt bien accueilli la nou­
velle. «Firmenich nous a assuré 
du maintien à Genève de ses trois 
sites de production ainsi que des 
1400 emplois, nous allons, bien 
sûr, suivre attentivement ce pro­
cessus de fusion, en rencontrant 
régulièrement la directiom), as­
sure Fabienne Fischer, conseillère 
d'État chargée de !'Économie et 
de l'Emploi. 

Des promesses qui ne 
convainquent pas l'opposition 
MCC, qui a demandé hier sa dé­
mission, jugeant que «sa politique 
a, sans doute pour des questions 

idéologiques, laissé partir cette so­
ciété historique du territoire,). 

Comment la fin de l'indépen­
dance a-t-elle été négociée? Les 
propriétaires de Firmenich rece­
vront 34,5% des parts du nouvel 
ensemble ainsi que 3,5 milliards 
d'euros «cash)). Le solde revien­
dra aux actionnaires de DSM. 

Si la valeur finale retenue pour 
le groupe genevois dépendra de 
la météo boursière, les documents 
diffusés hier en donnent une idée: 
ses propriétaires se réservent le 
droit de récuser l'accord signé, 
s'ils devaient recevoir une suren­
chère «en espèce,> de plus de 
28 milliards de francs. 

lnterrogé mardi matin sur la fa­
cilité avec laquelle tous les 
membres de la famille pourront 
désormais vendre leurs parts, Pa­
trick Firmenich a répondu que ce 
n'était «de loin pas le moteur de 
toute l'opératiom>. «Nous souhai­
tons rester actionnaire de réfé­
rence à long terme,>, a ajouté ce­
lui qui siégera à la vice-présidence 
du conseil d'administration de 
DSM-Finnenich aux côtés notam­
ment de son frère, Antoine, et de 
son cousin André Pommetta. 

Celui qui pilote le groupe de 
chimie fine depuis deux décen­
nies, bat en brèche les commen­
taires d'une indépendance révo­
lue. «Beaucoup de groupes histo­
riques sont cotés en Bourse sans 
pour autant que l'influence des fa­
milles fondatrices ne disparaisse,), 
rappelle Patrick Firmenich, en 
mentionnant les Hoffmann au 
sein de Roche ou les Arnault chez 
LVMH. 

Argent Les marchés boursiers 

Indices boursiers 
CL.6TURE CL6JURE 

SPI 14918.98T ·l.02% SloxxSO 3672.16-Y ·0.41% 
SMI 11611.38T ·l.06% Dow Jones 33061.79T -0.46% 
CAC40 6468.80T ·l.43% Nasdaq Comp. 12166.30Â +0.29% 
FT100 7607.GGÂ +0.10% Nikkei 27279.80T ·0.33% 
XetraDAX 14388.35T ·l.29% Shanghai Comp. 3338.94Â +l.18% 
EuroStoxxSO 3789.21T ·1.36% Bovespa 111690.40Â +0.59% 
'VAR • Variation par rapport Il ta veile Les domées américaines datent d'hier Il 18h30 

SMI (Swiss Market Index) 

CL6TURE ..... CL6TUAE .....
ABBN 29.38 ·2.3 ·5.4 PartnersGrpN 1029.50 -1.2 ·24.l 
Akon 71.80 -1.5 +13.3 RkhemontN 106.35 ·0.5 .5.5 
CSGroupN 6.73 ·5.1 ·32.2 RocheBJ 326.40 ·1.3 -+4.4 
GeberttN 525.80 -1.9 -19.9 SGSN 2380.- -1.9 -14.8 
GlvaudanN 3522.- .3.7 ·12.5 SlkaN 265.50 ·2.1 ·9.0 
HolclmN 47.48 ·l.5 .13.5 SwluUfeN 543.- ·2.2 +15.3 
l.ogltech 58.50 +0.6 ·48.3 SwlssRoN 78.92 ·2.4 ·9.3 
Lonza Group N 577.20 ·l.3 ·l.8 SwlucomN 566.80 ·0.1 +11.4 
NostléN 117.- 0.0 +5.6 UBSN 18.05 ·1.3 +22.0 
NovartilN 86.86 ·0.5 +9.5 Zurlchlns.N 438.- ·0.6 +15:7 
'V Aff• ·variation par rapport àla veiill •• VAR• Vllriâiion sur un an 

Valeurs romandes importantes 

mRE CL6TURE ..... VAR.•• mRE CL6TURE VAR.• VAR."" 
Addex 0.61 +0.2 ·60.6 Kudelskl 3.00 ·l.2 ·23.5 
-ls 19.20 +6.7 +42.2 Lodanché 0.46 ·6.4 -46.8 
Akon 71.80 ·l.5 +13.3 Lem 1772.- ·5.3 ·8.4 
APG SGA 180.- +1.1 ·23.6 RomandeEne,gle 1160.- +3.6 ·12.1 
BCV 75.30 ·3.8 ·11.0 Swatch Group P 246.40 +1.6 ·25.5 
BCGE 163.50 +0.3 +5.1 Swlssquote 118.50 ·3.0 ·18.7 
Bobs! 73.70 ·0.3 +15.l Temenos 93.16 ·2.0 ·32.0 
Co. Fin. Tradllon 107.- ·l.8 ·9.3 Vaudoise Assur. 428.- +1.9 ·11.8 
Groupe Minoteries 370.- 0.0 +5.7 Vetropack 39.90 ·l.8 -31.0 
•VAR= Variation par rapport la la veile " VAR= Variation sur un an 

Métaux précieux 

ACHAT VENTE ACHAT VENTE CHF/KG CHF/KG USD/OZ USD/OZ 
o, ssm.- 57271.-1849.20 1051.20 
Ag 658.00 673.00 21.57 21.63 
Vlenel 328.- 353.-

Pétrole cLôTURE PRtc 
Mazout100là15° (prixindicatrf)155.2 148.3 
Essenceutre (s/p95) 2.16 2.16 
BrentBrutenUSOparbarit 123.65 121.67 

FINANZ= 
WIRTSCHAFT 

Monnaies (Billets) 

ACHAT .. .,, 

EUIO 1.0000 1.0550 
DollarUS 0.9200 1.0000 
Uvre Sterling 1.1415 1.2735 
Dollar canadien 0.7175 0.7975 
lOOYens 0.7010 0.7990 
100 Cour. suéd. 9.0400 10.5600 
100 Cour. norvég. 9.3900 11.0100 
100 Cour. dan. 12.9000 14.7000 

GONET 
BANQUIERS 1845 
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